
跨专业软件使用说明
北京方宇博业科技有限公司

(制造公司)
三、制造企业经营

1、厂区

 系统为制造公司提供了六种不同的厂区区域,即京津唐经济特区、环渤海经济特区、长三角经济特区、珠三角经济特区、东北老工业基地、西部大开发基地，每个区域内都有不同类型的大、小型厂区可供选择。
    本系统中的厂区相当于土地，企业购置厂区后，在厂区内可以依需要分别建设仓库、厂房。在厂区决策中，企业竞争者需共同遵守如下规则：


A．系统默认每个企业在整个经营过程中，只能购买一个厂区；


B．购买厂区后，所有类型厂区系统默认一定大小面积，可以根据需要建设仓库、厂房；

C．当企业在经营过程中要求增加各类建筑物数量时，需对厂区进行扩建。厂区每期都有一定的扩建的面积，每次扩建面积=厂区现有面积/（已扩展次数 + 1）²，每次扩建金额=每次扩建面积*土地的价钱。用于建造仓库或厂房； 

D．厂区购买必须一次性付款；

E．不同厂区的土地价格不同，不同类型的厂区，面积大小不同。

F．厂区购买后，不需要支付开拓费用即可拥有本地市场资格，并在系统中将该市场标记为“本地市场”，并在竟单中具有永久市场的分值。

厂区决策相关参数见表1：
                       表1厂区基本情况表
	所在地区
	代表
城市
	类型
	土地价格（元/m²）
	厂区面积(m²)
	每期最大可扩建面积（m²）
	竟单加分

	京津唐
地区
	北京
	小型
	1,000
	1000
	1200
	3

	
	
	大型
	1,000
	1200
	1000
	3

	环渤海
地区
	大连
	小型
	850
	1000
	1200
	3

	
	
	大型
	850
	1200
	1000
	3

	长江
三角洲地区
	武汉
	小型
	800
	1000
	1200
	3

	
	
	大型
	800
	1200
	1000
	3

	珠江
三角洲地区
	深圳
	小型
	1,100
	1000
	1200
	3

	
	
	大型
	1,100
	1200
	1000
	3

	东北
老工业基地
	吉林
	小型
	900
	1000
	1200
	3

	
	
	大型
	900
	1200
	1000
	3

	西部
大开发基地
	成都
	小型
	700
	1000
	1200
	3

	
	
	大型
	700
	1200
	1000
	3
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    根据公司决策内容选择公司建厂地址，点击每个厂区的时候，可以显示该市场在本地的市场份额，做出决策后购买并签收。

    签收完成后，显示厂区画面，并根据企业要求进行厂房、仓库、厂区扩建等内容。
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    厂区购买后，当季度可以使用，扩建后，当季度可使用
    厂区内的建筑物，当季度租赁或者是建造后，当季度可以使用，租赁的建筑物不占用厂区的面积，建造的建筑物占用厂区面积。
    仓库的吞吐量每个季度开始时会还原最大值。

本系统中的固定资产主要包括厂房、库房及生产线等。购买须一次性付款，支付后可立即投入使用，且不能卖出。购买的固定资产每经营期须承担维护费用，维护费用在下一期支付；租赁的仓库在租赁后即可投入使用，每经营期须承担租赁费，租赁费在下一期支付。
无论购买或租赁的厂房或库房都需支付原材料或产成品保管费用。对存                   放在库房中的原材料和产成品按照期末存放的数量收取保管费用。
1．厂房购建规则
   A、购买厂区后，企业可以根据规划决策，选择购买（自行兴建）厂房，企业只有购买厂房后，才可以购买生产线；
   B、厂房有大、中、小三种规格，不同规格厂房的价格、面积大小及容量都不同。

其基本参数见表2《厂房基本信息表》。
表2：《厂房基本信息表》
	厂房类型
	容量（条）
	兴建价格（元）
	厂房面积（平方米）
	折旧期限（周期）

	小型厂房
	1条
	250,000
	200
	40

	中型厂房
	2条
	400,000
	400
	40

	大型厂房
	3条
	600,000
	500
	40


2．仓库购建规则
   A、选择购买厂区后，企业可以根据规划决策，选择购买（自行兴建）或者租赁原材料库，用来存放开展生产所需的原辅材料；
   B、系统中，企业购买的原材料库每个周期都有吞吐量限制。
   C、仓库有大、中、小三种规格，不同规格的原材料库的价格、吞吐能力、面积大小及容量都不同，相关参数见表3。
                      表3  仓库基本信息表
	产成品库类型
	容量（件）
	兴建
	租赁
	吞吐量

	
	
	兴建价格（元）
	维护费用
(元/季度)
	折旧期限（季度）
	占地面积（m*m）
	租赁费
（元/季度）
	

	小型仓库
	3,000
	300,000
	2000
	40
	300
	80,000
	10000

	中型仓库
	6,000
	600,000
	2000
	40
	500
	100,000
	20000

	大型仓库
	12,000
	800,000
	2000
	40
	1000
	200,000
	30000


2、生产部

2.1生产线

1、企业可以根据生产决策，购买生产线，用于组织开展生产；
2、购买的生产线须安放在厂房中，厂房容量不足时，无法购买安装生产线；
3、购买生产线一次性支付全部价款，在价款支付完毕后开始安装，在安装周期完成的当季度可投入使用；

4、生产线的产能初始都是为0，每种生产线都有最大产能。企业必须通过招聘生产工人和生产管理人员，并且将人员调入生产线进行生产，使生产线的产能得到提高，产能最大只能提高到最大产能。人员使用表示每个人员在生产线提高的产能
5、每条生产线都具有技术水平，只能产于低于或者等于该生产线技术水平的工艺产品。生产线的产量=（生产线水平-产品的工艺水平）*产能。每条生产线都可以升级技术水平，提升的水平=当前技术水平/2/提升次数；提升费用=生产线购买价格/2。
6、生产线转产须在生产线建成完工，而且在空闲状态下才能进行。转产不须支付转产费，但有的生产线有转产周期，并且注意转产期间不能对这条生产线进行任何操作，因此在转产之前，如果需要调查人员，应先调出人员，然后再进行转产。
7、系统中模拟四种类型的生产线，不同生产线的价格、技术水平、强度及产能各不相同，详细信息见表5。
表5生产线基本信息表
	生产线
类型
	购买价格(元)
	安装周期(周期)
	转产周期(周期)
	技术水平
	最大产能(件/季度)
	人员使用率
	折旧期限（季度）

	劳动密集型生产线
	500,000
	0
	0
	2
	500
	50%
	40

	半自动生产线
	1,000,000
	0
	1
	3
	500
	100%
	40

	全自动生产线
	1,500,000
	1
	1
	4
	450
	1000%
	40

	柔性生产线
	2,000,000
	1
	0
	4
	400
	300%
	40
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1劳动密集生产线、柔性生产线购买--签收--验收后，可以购买原材料，可直接投入生产；
      半自动、全自动的生产线需要一个季度的安装周期。
      2每条生产线的周期全部为一个季度，到下个季度后产品可入库。
      3生产线在由现有的生产产品改为其他的产品生产（包括不同工艺的产品）需要一个季度的转产周期
      4生产线的强度是会降低的，降低后需要进行维修，维修时间为一个季度
      5生产线的产量=（该生产线的技术水平—工艺水平）*生产线产能（工人的能力*人员利用率）（当生产线水平=产品的工艺水平时，2个产能可以生产一个产量）
      6产品研发在投入研发后，下季度才能看到研发结果是否成功。并在采购部看到产品生产所需的物料清单（BOM清单）。
    2.2、产品研发

 1、制造企业初始都可以生产L型产品A型工艺清单，如果企业想生产新的产品，就需要投入资金和人力进行产品研发。（注：投入的研发人员的总研发力必须满足推荐的研发力）
 2、本期投入资金，下一期系统会提示产品研发是否成功。如果研发成功率达到100%，下一期肯定研发成功。研发成功的当季度可以投入生产。
各类产品研发的具体信息见表6。
表6产品研发基本信息表
	研发项目
	基本研发能力要求
	最少投放资金
	推荐资金
	代表BOM
	技术水平

	L型产品研发
	0
	0
	0
	L型产品A型工艺清单
	1

	L型产品工艺改进
	50
	100,000
	300,000
	L型产品B型工艺清单
	0

	H型产品研发
	100
	300,000
	1,000,000
	H型产品A型工艺清单
	2

	H型产品工艺改进
	50
	100,000
	300,000
	H型产品B型工艺清单
	1

	O型产品研发
	100
	1,000,000
	2,000,000
	O型产品A型工艺清单
	3

	S型产品研发
	100
	1,500,000
	3,000,000
	S型产品A型工艺清单
	4

	高端工艺改进
	30
	300,000
	600,000
	O型产品B型工艺清单
	2

	
	
	
	
	S型产品B型工艺清单
	3


 其中，基本研发能力要求：对应研发人员的研发能力，只有该研发项目的研
发人员能力达到该项要求后，研发才能开始。
推荐资金：推荐企业在资金有效期内达到的资金额，以保证研发成功。
资金有效期：企业投入研发资金能够对研发产生效果的时间。产品研发可一次性集中投入资金研发，也可分期投入资金研发。
研发成功率＝（企业投入的有效研发资金/推荐资金×80％+（投入的研发人员研发能力–基本研发能力要求）/ 100×20％）-（20%至40%）

   2.3产品BOM结构
产品物料清单（BOM结构）图如下:(括号中的数字为所需原材料个数)

一、制造企业：
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    2.4．产品生产
（1）各生产线可以生产企业研发成功的产品，但只能生产一种产品，如要生产其他类型产品，需进行转产；
（2） 每种产品的生产周期均为一期。即产品本期投入生产，下期即完工入

库。
    2.5．产品库存
（1）产品存放在产成品库库房，所有存放在仓库的产品均发生库存成本；
（2）库存成本按照季末库存数量计算，一次性支付。
库存费用详细信息见表8《产成品库存费用一览表》
表8产成品费用一览表
	产成品名称
	市场平均售价(元）
	库存成本
(元/件•季度)

	L型
	4,000
	100

	H型
	6,000
	150

	O型
	8,000
	150

	S型
	10,000
	150


**注意：市场的平均售价即为市场抢订单时的标底价。

3、采购部

3.1原材料采购

企业组织生产需提前按照产品BOM结构采购原辅材料；

当企业采购某种原辅材料时，系统供货的时间可选择本期供货和下一期供货，本期供货价钱多出一倍，下期供货原价购买；
库存成本在每期期末按库存的材料数量计算，在下一期支付。
    原辅材料的详细信息见表9。

表9原辅材料费用信息表
	原辅材料名称
	原材料平均市场价格（元）
	库存成本(元/件)

	M1
	600 
	50 

	M2
	700 
	50 

	M3
	800 
	50 

	M4
	30
	50 

	M5
	50 
	50 

	M-X
	80
	50 


   3.2产品交易

    由采购方创建交易，在采购部的采购合同里创建交易，选择采购的物料（原材料和产成品），选择被采购的小组，选择到货时间，输入数量和所有货物的总金额（含税价，总金额包括了增值税）。

    平台内企业之间的交易货物是当期到，但是货款是在下个季度初到销售方账户中。
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      1、紧急采购当季度是可以收到原材料的
      2、一般采购后在下个季度才能收到该单原材料
      3、BOM单可以查看该产品的工艺水平

4、市场部

1．企业可以通过各种宣传手段，投入广告费，来开拓市场和提高市场影响力；
2．本期投放的广告费用，在下一期生效，每种宣传手段，每期只能投入一次。
市场投资的宣传手段详细信息见表10。

                       表10各宣传手段信息表
	宣传手段
	最少投入资金
(元/市场)
	资金分配比率
	投放形式
	每季度允许投放次数

	网络新媒体广告
	400,000
	50%
	群体市场
	1

	电视广告
	300,000
	100%
	个体市场
	1

	电影广告植入
	600,000
	150%
	个体市场
	1

	产品代言
	500,000
	60%
	群体市场
	1


其中，资金分配比率，是指投入本项宣传的广告费将会按照分配率进入选中的市场形成有效资金。
例：A企业采用“全球性杂志”向“东北”，“长江中下游”，“京津唐”三个地同投入100万，按照分配比率每市场将实际在三个市场同时产生100 万* 50%=50万；
个体投放和群体投放：个体投入的广告一次只能面向一个市场。群体投放则允许一笔广告费同时投入多个市场。
4．临时性开拓与永久开拓。当某季度进入该市场的有效资金超过该市场的“临
时性开拓所需”时，则当季度该市场标注为“开拓”。企业可以接收本市场的订单，企业不需要支付维护费用。“临时开拓所需资金 ”、“永久性开拓所需”详细信息见表11。

                       表11市场开拓费用表
	市场名称
	代表城市
	临时性开拓所需 (元)
	永久性开拓所需（元）
	永久市场竟单加分

	东北
	沈阳
	200,000
	3,000,000
	3

	南部沿海
	深圳
	250,000
	3,000,000
	3

	黄河中游
	北京
	300,000
	4,000,000
	3

	欧洲
	伦敦
	300,000
	5,000,000
	3

	大西北
	成都
	250,000
	2,000,000
	3

	北部沿海
	大连
	250,000
	1,500,000
	3

	长江中游
	武汉
	150,000
	1,500,000
	3


5．企业进入市场的有效资金数额直接影响企业在本市场的市场影响力。
市场影响力计算方法：某市场影响力=本企业市场有效投资总额/该市场所有有效投资总额。
市场影响力将直接影响企业在本市场的销售竞单的竞标得分，影响办法见“销售竞单规则”。
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5、企业管理部

    5.1企业资质认证
    资质认证包括ISO9000和ISO14000， 企业通过资质认证后将降低销售竞单中的竞标扣分，影响办法见销售竞单规则。 

资质认证详细信息见表14。
                         表14资质认证信息表
	资质认证
名称
	需要时间
（季度）
	最少投入
（元/季度）
	竟单加分
	总投入
（元/季度）

	ISO9000
	1
	1,000,000
	10
	1,000,000

	ISO14000
	1
	500,000
	10
	1,000,000


其中，所需时间：认证所需要花费的时间，当资金投入完成后，认证通过后，该认证正式获得。
增加产品竟单得分：一旦认证获取后，会给竟单中响应的得分。
总投入：资金有效期投入资金总和达到该数值时，开始申请质量认证。
    5.2人力资源
  驱动生产线生产、提高研发项目的效率都需要员工，企业通过人力资源管理，可以招聘各式各样的人才，并且将人员分配到合适的岗位开始工作。每种类型的人员都有各种能力，企业在人才招聘时，应注意能力的搭配，在尽可能减少人力成本的同时，提高工作效率。相应规则如下：
（1） 招聘的人员在当季即可投入工作，招聘费用在招聘时立即支付；
（2）科研人员进入研发项目后，在产品研发成功以前，可以随时调出。
 （3）生产工人在产品完工之前不能从生产线上调出。当每季度产品投产前， 生产工人可自由调度；
（4）人员工资在下一季度支付。
（5）向生产线安排生产类人员是提升生产线产能的唯一途径，人员安排有多种组合，其主要决策为减少人力成本，提高生产效率。多种组合计算方式为：
总提升产能 ＝ 专业能力（工人）x人数（工人数量） + 专业能力（工人）x人数（工人数量）x管理能力百分比（车间管理人员）x人数（车间管理人员人数）。
总提升研发能力 ＝ 科研人员专业能力x人数（科研人员数量） 

(6) 解聘人员时，需支付本季度工资之外需另支付两个月工资。

(7) 人员为空闲状态时也需要支付工资。

人力资源详细信息见表15《人力资源信息表》。

                       表15人力资源信息表
	人员类型
	招聘费用(元)
	人员类型
	生产能力（件/人）
	生产能力提高率（%）
	研发能力
	工资(元/人.季度)

	初级工人
	6,00
	生产人员
	10
	0
	0
	4,000

	高级工人
	10,00
	生产人员
	20
	0
	0
	6,000

	车间管理人员
	800
	生产人员
	0
	25
	0
	5,000

	研发人员
	1000
	研发人员
	0
	0
	10
	10,000


     1人员招聘后单季度可以使用，并投入到相应的岗位上
     2资质认证投入后，下季度才能产生作用，并永久生效

6、销售部

  6.1销售方式
 在本模拟实训中，制造企业的主要销售方式包括三种：

  第一种：电子商务。也即通过在系统模拟的市场中进行竞单销售。采用此方式销售产品，企业必须投入广告费，开拓市场，才能接到该市场的订单；
规则如下：
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     第二种：竞标。制造企业分别可以在经营中，参与招投标中心的市场竞标活  动，取得销售订单。竞标必须按照招标人的要求准备标书参与竞标。
 第三种：谈判。制造企业之间谈判，签订销售合同进行产品销售。

   6.2销售竞单
 详看订单得分模型
 6.3订单交付
 订单的交付时间都是本期交付，只要库存满足订单要求，便可以进行产品交付。并且将在下一季度获得收款货款。

7、财务部

   办理企业记账、贷款、纳税、年检（或者企业管理部去办理年检）等业务

财务部——》实习导航——》去外围机构办理相关业务
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图表 20
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图表 21
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